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débarrasser du bébé le plus vite possible
mais plutdt & comprendre ce qui n'allait
pas et trouver une solution. Cela ne pou-
vait passe faire en sixmois. On ne peut pas
mesurer le progrés sur des projets impor
tants si on ne se donne pas suffisamment
de temps. 12 4 18 mois représentent une
période raisonnable,

Quiallez-vous faire désormais?

Je vais continuer a travailler dur jusqua la
fin de lannée pour assurer le relais avec
Serge Van Herck et, aprés, lever le pied. Je
ouvert a dautres opportunités
i déja deux choses
tx(Lpu()nmlkmlm passionnantes qui se
profilent. Je vais relancer mes conférences
surla gestion des sociétés et Tentrepreneu-
t que je faisais en me basant sur mon
bouquin «The Iris Book» qui retrace Phis-
toire dlris, Je vais aussi donner un cours
original a 'UCLouvain qui sintitule ucréa-
tion, croissance et gestion des entreprisesn
aux étudiants en Bacg en bio ingénieur. On
mavait demandé de donner ce cours en
février 2019, mais Cétait avant détre
nommé CEO ad interim chez EVS et jai di
mettre ce dossier au frigo en me trouvant
un remplagant.

Pourquoi accorder autant de temps aux
jeunes?

Les éveiller surles possibilités dentrepren-
dre est extrémement important. Sinon, ils
seront beaucoup a passer A coté e projets
passionnants, 2 cause d'idées reques du
genre ucelest pas possible d'entreprendre
en Wallonie, il n'y a plus de possibilité
dlinnovation et elle ne se fait de toute
fagon plus chez nous mais aux Etats-Unis
eten Chines. Mais si on fait un peu pivoter
les jeunes, on peut les retrouver super
motivés et ultra enthousiastes dans nos
incubateurs pour jeunes  entreprise
Quand ai terminé mon parcours chezIris,
Jai dailleurs également été directement
r Sophie Neu, responsable de
I'¥ncubator & Louvain-la-Neuve, pour lai-
der 2 former une équipe de coachs, des
entrepreneurs confirmés qui ont un peu
de temps & donner pour conseiller les étu-
diants entrepreneurs. Cest un peu le role
du vieux sage mais four qui apporte a la
fois la contradiction et Foptimisme et qui
aidele jeune & penser «out of the box».

un probleme avec Ientrepreneu-
it chez nous
Oui, il y a effectivement un petit souci. Au
niveau géographique, onvoit que I'Europe
estmoins entreprenante queles Etats-Unis
ou que de nombreuses régions dAsie. Elle.
est plus endormie, a la facheuse manie de
louper les révolutions technologiques et
se faire tailler des croupiéres par les
Américains et les Asiatiques. Tout cela est
fort1ié a des aspects culturels.

Ya-

Et chez, nous, en Belgique?
obalement, la_Belgique entreprend
ez peu. Cest pour cela que mes
activités de promotion de lentrepreneu-
riat cherchent  faire passer des messages
s finalement  assez
basiques. «Oui clest possible dentrepren-
dre, ou le digital peut étre un levier trés
uissant, non nous ne sommes pas des
chiens battus méme quand on est wallon,
oui il y a moyen d'entrer en contact avec
des gens qui ont réussi et qui sont préts a
aider les jeunes, non lentrepreneuriat et
T'entreprise, ce West pas mauvais...»

Pour beaucoup trop de monde en
Belgique, le chef d'entreprise reste un per-
sonnage suspect, alors qu'il devrait bénéfi-
cier au minimum d'un certain crédit et

eut-étre de considération pour son tra-
vail, sa créativité et sa prise de risque.
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«Dominique Leroy a apporté énormément a Proximus»

Nous reposons la question, alors Pierre De
Muelenaere insiste: eily a une vision négati-
ve des patrons. Peut-étre parce que ceux dont
on parle le plus dans la presse et les autres
médias sont ceux qui sont trés flamboyants et
exagerent. On met siirement trop en évidence
les dérives du capitalisme en prenant en
exemple les extrémes du systéme. Mais pour
un Bezos ouun Musk, il a plein de gens tout
21l normcat f abordablesec g oot
iness tout & fuit positif pour leur région.»

Cestaussile propos sur Domm\que Le-
roy, qu'ila cdtoyée comme administrateur
indépendant de Proximus.

Quand nous parlons avec Pierre De
Muelenare,  chaque question, coacherla
jeunesse revient en trame de fond.

Quel est votre role chez Yncubator qui
se centre, 4 Louvainla-Neuve, dans
Pencadrement des étudiants entrepre-
neurs?

Avee les autres coachs, nous suivons des
groupes de jeunes qui sont encore aux
études ou qui ont fini depuis maximum
une année leur cursus. Ils viennent en
équipe avec leur idée originale de créa-
tion de société. On leur propose un par-
cours de deux ans, avec un coaching de
deux heures deux fois par mois, en par-
tant du tout début avec parfois simple-

ment une idée qui nest pas toujours trés
bonne. Lobjectif est ensuite dévoluer
pouratteindre, dans un monde idéal, 50%
de création d'entreprise au bout des deux
ans. Clest ambitieux mais, cette année, je
suis six projets et trois vont passer en
société.

Etes-vous également investisseur?

Cela arrive que jinvestisse via un outil
créé en collaboration avec Yncubator, le
Venture Lab de I'ULg et Star. Lab de I'ULB.
Jele fais aussititre privé. Jai par exemple
investi dans I'un des projets que je suis
cette année. ['ai aussi un intéxét tout parti
culier pour I'énergie renouvelable,
domaine dans lequel jai également
investi dans plusieurs projets.

Votre agenda s'annonce tout de méme
moins rempli?

Comparé  cette année, oui, 'ai beaucoup
travaillé, y compris les week-ends, ce qui
n'a pas vraiment fait plaisir a mon épouse.
Si favais arrété chez Iris, cétait aussi pour
avoir un peu moins de pression. Je m'y
suis remis avec EVS, mais c'est certain que
ce mest plus possible de poursuivre
aujourd’hui 4 un tel rythme.

Etsi un autre ami entrepreneur vous re-

contacte pour laider dans une période
difficile?

Pourquoi pas (rires), mais il faudra y aller
avec précaution. Il faut trouver la bonne
balance entre la vie privée et profession-
nelle. Le déséquilibre a été constaté pour
les derniers mois et il faut veiller a ne pas
renouveler cette situation.

All

comité de nomination et de rémunération
alamanceuvre, qui va définir les critéres et
la procédure & mettre en place pour trou-
ver la meilleure personne. Dominique a
fait un excellent travail et a amené énor-
mément & Proximus. Cétait un trés bon
profil. A nous de trouver Ia bonne per-
sonne pour prendre la succession.

nistrateur chez Proximus?

Absolument. Cest une tres belle société
que jai découverte il y a huit ans mais qui
miintéressait déja avan
rejoint le conseil d’administration,
découvert plein d'aspects intéressants, De
Textérieur, avec ses résultats consolidés,
sion d'une entre-
prise bien stable et qui ne bouge pas telle-
ment. Mais quand on regarde ce qu’il y a
derriére, c'est extraordinaire de voir la
transformation technologique constante
qui s’y produit. Proximus doit sans cesse
se réinventer et voit cer-

Le post

pas?
¢ mintéresse beaucoup. Mais il
faut une personne avec de trés bonnes
compétences et du temps. Jaurais aussi
sans doute des problémes avec ma femme
je postulais (rires).

Vousavez 61ans. Combiend'années pou-
vez-vous encore entreprendre?

Jai encore la vie devant moi. On nlest
jamais ni trop jeune ni trop vieux.
Entreprendre ne veut pas dire juste faire
du commercial. Monter un groupe rock
de papys pour reprendre les tubes de

“est aussi de I

tains de ses business disparaitre et étre
remplacés par d'autres activités inno-
vantes. Cest passionnant.

Qui pourrait succéder 3 Dominique Le-
roy, selon vous?
Onaun

riat. Cest pareil pour les projets associa-
tifs.J'ai autant de plaisir  aider trois petits
jeunes  lancer un projet au potentiel trés
limité, mais sympa et intéressant, qu’a
aller gérer une multinationale a un
niveau peut-étre plus administratif et

Je ne ferai pas de



